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WPROWADZENIE

Od wiekéw cywilizacja podlega nieustannym przemianom i ksztattowana jest przez wiele czynnikow, majacych wptyw
na rozne dziedziny zycia. Zmiany te dotycza szeregu aspektow, obejmujacych szeroko rozumiang sfere¢ gospodarcza,
polityczng i spoteczna, nie tylko w odniesieniu do konkretnych krajow, ale wykraczajacych poza zakres dziatalnosci
mieszczacej si¢ w obrebie poszczegolnych panstw. Uczestnicza w nich narody, podmioty prywatne i panstwowe oraz
organizacje migdzynarodowe i transnarodowe, ktére tworza zorganizowany zbiér wzajemnych relacji'.

Jedng z podstaw budowania tych relacji w oparciu o nowg rzeczywisto$¢ stanowi wspotpraca miedzynarodowa
prowadzona na poziomie regionalnym przez profilowane instytucje powotane do realizacji $cisle okreslonych zadan.
Organizacje te, funkcjonujac w przestrzeni publicznej, sq istotnym elementem wspierania wspofpracy ponadgranicznej,
gdyz uzupetniajg dziatalnos¢ prowadzong przez struktury euroregionalne, przyczyniajac sie jednoczesnie do integracji
spoteczenstw zamieszkujacych obie strony granicy?. Modelowym przyktadem tego typu organizacji jest znajdujacy sie
w miescie Kehl (Badenia-Wirtembergia) Euro-Institut - ,neutralna platforma” wspotpracy, bedaca pomostem miedzy
réznymi instytucjami z francuskiej i niemieckiej czesci pogranicza®, wykorzystujaca dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowg do
osiggania swoich celow.

Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdlpracy Regionalnej ,0lza” - polski partner umowy pod nazwa ,Euroregion Slask
Cieszynski” wsrod szeregu swoich dziatan statutowych prowadzi réwniez te, zwigzane ze wspotpraca miedzyregionalna,
dzieki ktorej istnieje nie tylko mozliwos¢ wymiany przedstawicieli lokalnej administracji, informacji i do$wiadczen, ale
réwniez przenoszenia know-how z regiondw partnerskich i adaptowanie ich do warunkéw polskich (na poziomie regionu).
Stowarzyszenie od 2004 r. aktywnie wspdtpracuje z francusko-niemieckim regionem Regio Pamina (od 2008 r. Eurodystrykt
Regio Pamina), realizujgc osobiscie lub wspierajac réznego rodzaju przedsiewziecia, ktore moga przynies¢ pozytywny
efekt na terenie jego dziatalno$ci, a ktorych pomyst zostat zaczerpniety za granica - w Eurodystrykcie (oraz we francuskich
i niemieckich instytucjach partnerskich, z ktérymi Eurodystrykt wspdtpracuje). Wérod wielu miedzynarodowych inicjatyw
i projektow zrealizowanych do tej pory we wzajemnej wspotpracy migdzy obiema strukturami mozna wymieni¢ m.in.:

. uczestnictwo przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski w wizycie studyjnej w Regio Pamina - 2004 r.;

. uczestnictwo przedstawicieli Regio Pamina w wizycie studyjnej w Euroregionie Slask Cieszyniski - 2004 .;

. wspolne uczestnictwo delegacji przedstawicieli Euroregionu Slask Cieszyriski, Euroregionu Beskidy,
Euroregionu Silesia oraz Regio Pamina w miedzynarodowej konferencji pn. ,Slaskie Euroregiony”,
zorganizowanej przez Euro-Institut w siedzibie Rady Gmin i Regionéw w Strasburgu - 2005 r.;

. projekt ,Ciesz sie Cieszynem - ogréd obu brzegdw” (inspirowany projektem zagospodarowania brzegéw rzeki
Ren na terenie miast Kehl i Strasburg), w ramach ktérego opracowano koncepcje zagospodarowania terenu
po obu stronach rzeki Olzy, przewidujacej stworzenie wspélnej, polsko-czeskiej infrastruktury rekreacyjno-
sportowej dla mieszkancoéw Cieszyna i Czeskiego Cieszyna - 2006 r./2007 r.;

. uczestnictwo Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” w przygotowaniu biuletynu
informacyjnego po$wieconego wspdtpracy Euroregionu Slask Cieszyriski i Euroregionu Silesia z Regio
Pamina, ktory zostat wydany przez Regio Pamina - 2007 r.;

. projekt ,Inforeg 2006” (inspirowany funkcjonujacym od ponad 15 lat francusko - niemieckim Infobestem),
dzieki ktéremu nadano nowa funkcje systemowi informacyjnemu Inforeg 2000, tworzac transgraniczna, polsko
- czeska sie¢ wspotpracy instytucjonalnej wspomaganej informacja) - 2006 r./2008 r.;

. projekt ,Infotour”, w ramach ktérego zainicjowano wspétprace pomiedzy Stowarzyszenie Rozwoju i Wspétpracy
Regionalnej ,Olza” a Agencjg turystyczng Vis-a-Vis oraz rozpoczeto promocje produktow turystycznych
Euroregionu Slask Cieszyniski w Eurodystrykcie Regio Pamina - 2006 r./2008 r.;

. uczestnictwo Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,Olza” w przygotowaniu projektu wspotpracy
gospodarczej z Izba RzemiesInicza w Karlsruhe z programu Interreg IVC - 2008 r.;

. uczestnictwo przedstawiciela Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” w migdzynarodowe;j
konferencji w Kehl, zwigzanej z obchodami 15-lecia funkcjonowania Eurolnstitutu - 2008 r.

Dzieki tego typu wspdlnym inicjatywom zrodzit si¢ kolejny pomyst - zwiazany z organizacjg migdzynarodowego
seminarium, ktore postuzyto do przygotowania ,Koncepcji powstania migdzynarodowego o$rodka doradczo-szkoleniowego
- Eurolnstytutu PL-CZ", spetniajacego podobne funkcje, jak organizacja w Kehl, ale w odniesieniu do catego obszaru

M. Olszewski, Euroregion Cieszyn Silesia as an example of cross-border cooperation, niepublikowany artykut naukowy, Cieszyn 2008, s. 1.
2 Tamze.
% J. Beck, Prezentacja multimedialna. Cross-border cooperation: a laboratory for European integration, 30 marca 2009, Bruxelles 2009.
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polsko-czeskiego pogranicza“. Organizacja seminarium byta mozliwa dzigki $rodkom finansowym otrzymanym z dotacji
samorzadu wojewddztwa $laskiego w ramach konkursu na realizacje zadania publicznego w dziedzinie dziatan na rzecz
integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspétpracy migedzy spoteczenstwami. W seminarium, ktére odbyto sie
29-30 pazdziernika 2009 r. wzieli udziat goscie z Francji, Polski i Czech. W pierwszym dniu konferencji uczestniczyli
m.in.: Anne Thevenet (Z-ca Dyrektora Euro-Insitutu Kehl Strasbourg), Jan Olbrycht (Poset do Parlamentu Europejskiego),
Grzegorz Wieniewski (Przedstawiciel Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego), Bozena Mendrek-Garnczarczyk (Przedstawiciel
Regionalnego Punktu Kontaktowego w Bielsku-Biatej z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego),
Anna Lewczuk (Pelnomocnik ds. rozwoju w Biurze Wspéipracy Dolnego Renu i Wojewddztwa Slaskiego), Dorota
Madziova (Projektowy asystent w Institucie EuroSchola), Otokar Wiglasz (Niezalezy ekspert z Republiki Czeskiej),
czlonkowie euroregionalnych grup roboczych z polskigj strony Euroregionu Slask Cieszynski oraz przedstawiciele
Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,Olza” - Bogdan Kasperek (Dyrektor Biura), Agnieszka Nowak
(Specijalista ds. wspotpracy migdzynarodowej i projektow rozwojowych) i Marek Olszewski (Manager ds. strategii i rozwoju).
W drugim dniu seminarium - o charakterze workshopu, wzieli udziat przedstawiciele Stowarzyszenia ,Olza” wraz z Anne
Thevenet i ekspertami. Konferencja byta okazjg do zaprezentowania organizacji w Kehl oraz innych o$rodkéw doradczo-
szkoleniowych funkcjonujacych w Europie, a takze wymiany zdan na temat mozliwosci powotania podobnej instytucji na
terenie pogranicza Polski i Czech.

Koncepcja stanowi jeden z efektéw dwudniowej dyskusji osob, ktore braty udziat w seminarium. Jest ona réwniez
pierwszym krokiem w kierunku rozpoczecia staran o stworzenie polsko-czeskiego Eurolnstytutu. Ponadto ma ona na celu
uéwiadomienie lokalnej spotecznoéci potrzeby powotania tego typu instytucji w Euroregionie Slask Cieszyrski.

* Oferta Stowarzyszenia Rozwoju i Wspoifpracy Regionalnej ,Olza” realizacji zadania publicznego - Miedzynarodowe seminarium: Koncep-
cja powstania Eurolnstytutu PL-CZ - w dziedzinie dziafari na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspotpracy miedzy
spofeczenstwami, Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,Olza”, Katowice 2009, s. 4-5.
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1. ANALIZA DOKUMENTACJI

Euro-Institut jest dwukulturowa, francusko-niemiecka struktura specjalizujaca sie w ksztatceniu ustawicznym i szkoleniach,
posiadajacq dwunarodowy i dwujezyczny zespot pracownikéw. To swego rodzaju ,neutralna platforma” wspdfpracy,
stanowigca pomost migdzy réznymi instytucjami z francuskiej i niemieckiej czesci pogranicza®. Organizacja funkcjonujaca
od 1993 r. w miescie Kehl (region Badenii-Wirttembergii) ma na celu polepszanie wspotpracy transgranicznej miedzy
Francjg a Niemcami poprzez dziatalno$¢ zwiazang z ksztatceniem ustawicznym i szkoleniami, uwzgledniajaca realizacje
zadan publicznych; przyczynianie sie do rozwigzywania probleméw wynikajacych z réznych systeméw polityczno-
administracyjnych i strukturalnych obu stron pogranicza francusko-niemieckiego; znoszenie wszelkiego rodzaju barier
administracyjnych oraz zachecanie francuskich i niemieckich podmiotéw publicznych do dziatania na rzecz wspotpracy
regionalnej, w tym ponadgranicznej; a takze rozwijanie narzedzi i metod wspétpracy, ktére moga by¢ stosowane na
terytoriach innych regionéw granicznych Europy®. Euro-Institut realizuje swoj cel poprzez prowadzenie szkolen, warsztatow
i doradztwa zwigzanego z rozwojem regionalnym; opracowywanie diagnoz, ekspertyz, studiow, koncepciji i strategii oraz
prac badawczych, stuzacych podnoszeniu jakosci zarzadzania rozwojem regionu; wspoiprace z instytucjami i podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowa dotyczaca rozwoju regionalnego; propaguje wiedze i wymiane
doswiadczen dotyczaca problematyki regionalnej z organizacjami funkcjonujacymi w panstwach Unii Europejskiej poprzez
inicjowanie konferencji, seminariéw i wyjazdéw studyjnych; prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej oraz biblioteki i czytelni
specjalistycznej z zakresu problematyki regionalnej’. Ponadto Euro-Institut umozliwia organizacjom z réznych $rodowisk
wykonywanie wspdlnej pracy poprzez wykorzystywanie narzedzi zwigzanych z zarzadzaniem miedzykulturowym; rozwija
specyficzne metody i instrumenty szkolenia w zakresie problematyki transgranicznej; uczestniczy w sieciach wspotpracy
(Europa, MOT, PEAP, Centrum kompetencyjne, Rada Europy, Uniwersytet Nauk o Administracji Speyera, itp.); przekazuje
i rozpowszechnia know-how oraz najlepsze praktyki w Europie oraz dostarcza pomoc techniczng do innych regionéw
transgranicznych funkcjonujacych w Europie®.

Pomystodawcy i zatozycielem Euro-Institutu byt profesor Ewald Eisenberg - déwczesny dyrektor Wyzszej Szkoty
Administracji w Kehl, odpowiedzialny jednoczesnie w tym okresie za relacje i kontakty francusko-niemieckie. Do niego to coraz
czesciej zaczety zwracac sie samorzady lokalne z pro$ba o podjecie formalnych dziatan zwiazanych z rozpoczeciem szkolen
i doradztwa dla francuskich i niemieckich urzednikéw w zakresie problematyki transgranicznej. Kiedy stopien zainteresowania
tego typu aktywno$ciami wzrést na tyle, ze ich prowadzenie nabrato sensu, profesor Eisenberg wiedziony logika myslenia
uniwersyteckiego zaproponowat stworzenie kurséw poswigconych w pierwszej kolejnosci problematyce administracyjno-
kulturowej. Jednak dla opracowanego przez niego programu szkolen nie mdgt znalez¢ odpowiednich $rodkéw finansowania.
Najlepszym rozwigzaniem okazat si¢ Program Operacyjny Interreg I, w ramach ktérego byly dostepne fundusze na tego
typu dziatalno$¢. Na poczatku profesor zaja} sie przeprowadzeniem badania, majacego na celu udzielenie odpowiedzi,
czy zaktadanie placowki ukierunkowanej na prowadzenie szkolen zwigzanych z lepszym poznaniem szeroko rozumianej
problematyki kraju sasiada jest potrzebne. W tym celu zorganizowat seri¢ spotkan zakoriczonych wspdling konferencja, do
uczestnictwa w ktorych zaprosit przede wszystkim czlonkéw lokalnej administracji, wszelkiego rodzaju organizacje zajmujace
sig ksztatceniem i szkoleniem, uniwersytety oraz placowki zajmujace sig ksztatceniem specjalistycznym administracji
publicznej. Wyniki badania jednoznacznie potwierdzity stawiang teze, ze zatozenie tego typu instytucji jest potrzebne®.

W latach 1993-2003 Euro-Institut funkcjonowat jako Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych (ang. EIEG)
- jedyna forma prawna, ktéra w tamtym okresie umozliwiata partnerom realizowanie tego typu przedsigwziecia. W latach
1993-1995 organizacja finansowana byta ze $rodkéw Interregu |, natomiast w okresie 1996-1999 ze $rodkéw Interregu
II. Zaréwno w pierwszym, jak i drugim przypadku dofinansowanie wynosito 50%. Reszte zabezpieczata strona francuska
i niemiecka, natomiast za zarzadzanie finansami odpowiedzialny byt Euro-Institut.

W 1999, kiedy mozliwo$ci finansowania Euro-Institutu z funduszy Interregu skoficzyly sie, powotano grupe ekspertow
zewnetrznych, ktérzy mieli za zadanie dokonanie ewaluacji jego dotychczasowego funkcjonowania. Efektem badania
bylo opracowanie raportu stwierdzajacego konieczno¢ przeorientowania dziatalnosci Euro-Institutu, zminimalizowania
prowadzenia aktywno$ci badawczych, rozpoczecia prowadzenia czesci szkolen odptatnie i wigkszego zaangazowania
w zakresie pozyskiwania $rodkow ze zrédet zewnetrznych. Istotne byto réwniez pozytywne wypowiedzenie sig samorzadow
w kwestii wsparcia finansowego Euro-Institutu.

5 J. Beck, Prezentacja multimedialna. Cross-border cooperation: a laboratory for European integration...op. cit.

® Materiafy elektroniczne z Migdzynarodowego seminarium: Koncepcja powstania Eurolnstytutu PL-CZ, 29-30 pazdziernika 2009 . Cieszyn,
Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej ,Olza”, Cieszyn 2009.

7 Oferta Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,Olza” realizacji zadania publicznego...op. cit. s. 4.

8 J. Beck, Prezentacja multimedialna. Cross-border cooperation: a laboratory for European integration...op. cit.

® Materiaty elektroniczne z Migdzynarodowego seminarium: Koncepcja powstania Eurolnstytutu PL-CZ...op. cit.
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0Od 2004 r. do chwili obecnej Euro-Institut dziata jako Lokalne Ugrupowanie Wspoétpracy Transgranicznej (fr. GLCT),
powstate na mocy umowy z Karlsruhe i jest pierwszym GLCT utworzonym w regionie Badenii-Wirttembergii. Sktadki
samorzadow cztonkowskich zabezpieczajg prawie caty budzet organizacji. Reszte uzupetnia komercyjna dziatalno$¢
szkoleniowa. W zamian za partycypowanie w utrzymaniu Euro-Institutu pracownicy samorzaddw moga bezptatnie
uczestniczy¢ w szkoleniach proponowanych w ramach katalogu szkoler, nie optacajg niektorych kosztow przygotowania
szkolen, otrzymujg preferencyjne stawki w zakresie przygotowania wszelkiego rodzaju strategii, planéw, studiéw itp'®.

Partnerami Euro-Institutu ze strony niemieckiej sa: Rzad Federalny Badenii-Wirttembergii, miasta: Kehl, Achern, Lahr,
Oberkirch, Freiburg, Offenburg, Powiat Ortenau oraz Uniwersytet Nauk Stosowanych w Kehl. Ze strony francuskiej w sktad
partneréw organizacji wchodza: Rzad Francji, Region Alzacji, Departament Dolnego Renu, Wspdinota Miejska Miasta
Strasburg oraz Uniwersytet w Strasburgu (nie partycypuje w finansowaniu)''. W Euro-Institucie pracuje obecnie 11 0s6b
(9,3 etatow): Dyrektor; Z-ca Dyrektora; Asystentka (80% z 1 etatu); Ksiggowy; Osoba odpowiedzialna za szkolenia (90%
z 1 etatu); Osoba odpowiedzialna za szkolenia (90% z 1 etatu); Kierownik projektow (10% z 1 etatu); Osoba zarzadzajaca
projektami: komponent - ,Komunikacja” (60% z 1 etatu); Osoba zarzadzajaca projektami: komponent - ,Nauka/Badania’;
Osoba zarzadzajaca projektami: komponent - ,Europa” oraz Asystentka ds. szkoler i projektéw (schemat 1).

Schemat 1. Struktura organizacyjna Euro-Institutu Kehl Strasbourg (stan na 1 pazdziernika 2009 .).

Dr. Joachim Beck - D

Dyrektor
Anne Thevenet - F
Z-ca Dy;lektora Christine Schwarz - D Claude Penner - F
Asystentka Ksiegowy
Margot Bonnafous - D Anne Dussap-Kohler - F Prof. Dr. Ewald Eisenberg - D
Osoba odpowiedzialna Osoba odpowiedzialna Kierownik projektéw
za szkolenia za szkolenia
Virginie Conte - F Eddie Pradier - F Charlotte Wetzel - D Katharina Langner - D
Osoba zarzadzajgca Osoba zarzgdzajgca Osoba zarzadzajaca Asystentka ds. szkolen
projektami - komponent projektami - komponent projektami - komponent i projektéw
,Komunikacja” »,Nauka/Badania” ,Europa”

Zrédfo: Materialy przekazane przez Euro-Institut Kehl Strasbourg.

W raporcie z dziatalnosci Euro-Institutu za rok 2008 podkreslono, Ze ustugi, ktére $wiadczy, adresowane sg przede
wszystkim do 0séb i podmiotéw reprezentujacych sektor publiczny, samorzadéw lokalnych z Francji, Niemiec oraz Szwajcarii,
0s6b i podmiotéw z sektora prywatnego, a takze instytucji o charakterze stowarzyszen aktywnie zajmujacych si¢ tematykq
transgraniczna, Réwnoczes$nie Euro-Institut prowadzi dziatalno$¢ ,punktowa” (tzn. niesystemowa, wybiércza) dotyczacq
transferu wiedzy i umiejetno$ci w odniesieniu do innych granic Europy i $wiata. Zastosowanie konkretnych metod dydaktycznych
uzaleznione jest zaréwno od grupy docelowej, do ktérej adresowane jest szkolenie, jak i od jego charakteru® (tabela 1).

0 Tamze
" J. Beck, Prezentacja multimedialna. Cross-border cooperation: a laboratory for European integration...op. cit.
"2 Euro-Institut - Rapport annuel 2008, Euro-Institut, Kehl Strasbourg 2008, s. 18.



Tabela 1. Charakterystyka ustug $wiadczonych przez Euro-Institut Kehl Strasbourg.

DORADZTWO
| Filar Il Filar Il Filar
Szkolenia Szkolenia Szkolenia
z zakresu doskonalenia umiejetno$ci | z zakresu doskonalenia umiejetno$ci | z zakresu doskonalenia umiejgtnosci
podstawowych specjalistycznych europejskich

Celem organizacji tego typu szkolen
jest przenoszenie wiedzy z zakresu
funkcjonowania administracii
publicznej jednego kraju osobom,
ktore pracujq w kraju sasiednim;
rozwijanie kompetencji systemowych,
jezykowych; nabywanie umiejetnosci
koniecznych do zarzadzania
miedzykulturowego projektami
transgranicznymi.

Szkolenia tematyczne proponowane
sg .z my$la 0 osobach i podmiotach
reprezentujacych sprofilowane
jednostki administracji francuskiej,
niemieckiej i szwajcarskiej. Analiza
poréwnawcza réznych polityk
publicznych poszczegdinych krajow
(sasiednich) stanowi mysl przewodnig
proponowanych seminariéw (krajow
sasiednich).

Oferta skierowana do 0séb

i podmiotow reprezentujacych sektor
publiczny ma na celu rozwijanie
kompetencji dotyczacych problematyki
europejskiej. Osoby zainteresowane,
whnioskodawcy lub uczestnicy
projektow, moga zapoznac sie

z rdznymi procedurami i wymaganiami
zwigzanymi ze wspoffinansowaniem
europejskim. Moga one réwniez
konsultowaé trudnosci, ktére pojawiajg,
sig na etapie wdrazania projektow.
Ponadto Euro-Institut proponuje

staze z zakresu rozwoju sieci
migdzyregionalnych, transnarodowych
i europejskich oraz zarzadzania nimi,
a takze szkolenia praktyczne (metody,
instrumenty, niezbedne do wdrazania
strategii na poziomie europejskim).

Zrédio: Euro-Institut - Rapport annuel 2008, Euro-Institut, Kehl Strasbourg 2008, s. 18-19.

W 2008 roku dziatania Euro-Institutu byty ukierunkowane na'™:
. organizacje seminariéw realizowanych na zamowienie administracii, instytucii i stowarzyszen (114 dni);
. aktywizacje grup roboczych, komitetéw sterujacych (54 dni);

. doradztwo dla wnioskodawcow projektéw transgranicznych (33 dni);

. prowadzenie otwartych szkoler o réznej tematyce dla oséb zainteresowanych - wg oferty dostepnej w katalogu
szkolen Euro-Institutu (13 dni);

J goszczenie grup zorganizowanych w celu zapoznania ich z problematyka wspotpracy transgranicznej
w obszarze Gérnego Renu (11,5 dni);

. prowadzenie szkolen zewnetrznych (9,5 dni);

. organizowanie podrdzy studyjnych (m.in. dla delegacji wyzszych urzednikow z kontynentu afrykanskiego);

. prowadzenie szkolen dla przedstawicieli Komisji Europejskiej.

Na szerokie spektrum dziatalnosci Euro-Institutu w 2008 r. ztozyly sie takie elementy, jak™:

. seminaria tradycyjne dotyczace komunikacji miedzykulturowej, poswiecone przede wszystkim problematyce
zarzadzania konfliktami; zajecia z jezyka obcego kraju sasiada wykorzystujace metode e-learningu; zajecia
ukierunkowane na optymalizacjg sieci transgranicznych;

. seminaria tematyczne zwigzane ze zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikéw za granica; energiq
odnawialng; walkg z przestepczoscig mtodziezy; nielegalnie podejmowang praca (temat ten zostat podjety
przez komitet sterujacy ,policja-sprawiedliwo$¢-zandarmeria”; ochrong zdrowia w kontekscie problematyki
pandemii; wspétpracq sanitarng na pograniczach (dyskusja nad rolg stuzb sanitarnych panstw sasiadujacych
ze sobg w zakresie poprawy wspotpracy);

. uczestnictwo w dziataniach z zakresu zarzadzania miedzykulturowego projektami transgraniczymi oraz
wspotpracy transgranicznej szkét lub uniwersytetow;

8 Tamze, s. 8-9.
" Tamze, s. 10-14.
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. wspdtpraca z innymi strukturami majaca na celu transfer know-how (Katalonia, struktury niemieckie);
. wspdtpraca z istniejacymi sieciami - m.in. z Eurodystryktem Regio Pamina, ENTO, projekt Leonardo,
Uniwersytetem w Strasburgu;

. doradztwo w zakresie projektow.
W obecnym 2009 r. przyktadowe szkolenia w ramach | filaru ukierunkowane sa m.in. na zarzadzanie projektami
transgranicznymi, problematyke polityczno-administracyjng Szwajcarii, Francji i Niemiec, wspotprace transgraniczng
w obszarze Gérnego Renu. W ramach |l filaru ustugi koncentrujg sie m.in. na problematyce eurodystryktu, wspotpracy
transgranicznej w szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych, a takze zdrowiu publicznym w obszarach przygranicznych.
Il filar stanowi gama szkolen skierowanych do partneréw i wnioskodawcow projektéw europejskich'.

Euro-Institut Kehl Strasbourg jest organizacjg, ktéra z powodzeniem wpisuje sie w przestrzen publiczng francusko-
niemieckiego pogranicza. Petni on role pomostu stuzacego wspétpracy migdzy réznymi instytucjami w tej czesci Europy,
uzupetniajac jednoczesnie dziatania pozostatych jednostek administracji szczebla lokalnego i regionalnego, jak réwniez
migdzynarodowych struktur transgranicznych Francji i Niemiec. Wyraznie sprecyzowana rola Euro-Institutu oraz szeroki
wachlarz $wiadczonych przez niego ustug, z ktorych skorzystata do tej pory znaczna ilo$¢ osdb i podmiotow, Swiadczg
niezaprzeczalnie o potrzebie funkcjonowania tego typu organizacii.

2. KONCEPCJA POWSTANIA MIEDZYNARODOWEGO OSRODKA DORADCZO-SZKOLENIOWEGO
EUROINSTYTUTU PL-CZ

,Koncepcja powstania osrodka doradczo-szkoleniowego Eurolnstytutu PL-CZ” jest rezultatem analizy dokumentacii
przekazanej przez przedstawicieli Euro-Institutu Kehl Strasbourg oraz dyskusji oséb, ktére braty udziat w dwudniowym
seminarium, po$wieconemu tej problematyce. Jak wspomniano wcze$niej Koncepcja stanowi pierwszy krok w kierunku
rozpoczecia staran o stworzenie polsko-czeskiego Eurolnstytutu. Ma ona takze na celu uswiadomienie lokalnej
spolecznosci potrzebe zaistnienia tego typu organizacji w Euroregionie Slask Cieszyriski. Koncepcja zostata podzielona
na dwa etapy: projektowy i instytucjonalny, ktérych kolejno$¢ bedzie odpowiadata kolejnosci prowadzenia prac nad
tworzeniem Eurolnstytutu PL-CZ.

2.1. ETAP PROJEKTOWY

Etap projektowy planowany jest na 2010 r. i bedzie stanowit kontynuacje dziatan rozpoczetych w ramach seminarium
zorganizowanego dzieki $rodkom finansowym otrzymanym z dotacji samorzadu wojewddztwa $laskiego w ramach
konkursu na realizacj¢ zadania publicznego w dziedzinie dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania
kontaktow i wspdtpracy miedzy spoteczenstwami. Na tym etapie zostanie przygotowane studium wykonalnosci, ktére
udzieli odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu tworzenia przysztego Eurolnstytutu PL-CZ oraz kwestii zwigzanych
z jego finansowaniem, zdefiniuje charakter ustug, ktére miatby wiadczy¢ okresli strukture organizacyjng osrodka i role,
jaka bedzie petnito w niej Euroregionalne Centrum Informacji Europejskiej oraz mozliwosci wykorzystania ,Koncepcii
przygotowania migdzynarodowego o$rodka planowania dorzecza i rewitalizacji $rodowiska” w dziatalno$ci nowej instytucji.
Studium bedzie weryfikatorem ogolnych propozycji dotyczacych powofania i funkcjonowania Eurolnstytutu PL-CZ,
przedstawionych w opisie etapu instytucjonalnego ,Koncepcji powstania migdzynarodowego osrodka doradczo-
szkoleniowego...”. Etap projektowy zostanie przygotowany i zrealizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy
Regionalnej ,Olza” i Institut EuroSchola przy wspotpracy z ekspertami z Euro-Institutu Kehl Strasbourg. W prace nad
projektem zostang rowniez wigczeni przedstawiciele kluczowych instytucji szczebla lokalnego i regionalnego, znajdujacych
si¢ na terenie wojewodztwa $laskiego i Kraju Morawsko$laskiego, ktére moglyby zaangazowac si¢ w jego powstanie
i funkcjonowanie (beda oni reprezentowaé lokalng i regionalng administracje publiczng z obu stron granicy, polskie i czeskie
strategiczne organizacje zajmujace sie ksztatceniem i szkoleniem, uniwersytety oraz placowki naukowe z Polski i Czech).
Srodki na przygotowanie projektu na opracowanie studium wykonalnoéci moga pochodzi¢ z réznych zrodet, w tym m.in.
z: dotacji samorzadu wojewodztwa $laskiego, Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Republika Czeska
- Rzeczpospolita Polska 2007-2013, Programu Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej 2007-2013 Europa Srodkowa lub
Programu Wspoétpracy Miedzyregionalnej Interreg IVC.

5 Tamze, s. 22-35.



2.2. ETAP INSTYTUCJONALNY

Etap instytucjonalny bedzie stanowit bezposrednig kontynuacje etapu projektowego. W ponizszym podrozdziale
przedstawiono propozycje dotyczace wybranych kwestii zwigzanych z powotaniem i funkcjonowaniem przysztego
Eurolnstytutu PL-CZ, ktdére zostang zweryfikowane na podstawie studium wykonalnosci (etap projektowy) i wdrozone
w ramach faktycznego etapu instytucjonalnego. Propozycje etapu instytucjonalnego tworzenia i dziatalno$ci Eurolnstytutu
PL-CZ uwzgledniaja takie aspekty, jak: cele, forme (prawna), strukture organizacyjna, partneréw oraz finansowanie.

2.2.1. CELE | DZIALANIA

Przystepujac do prac nad tworzeniem Eurolnstytutu PL-CZ zaktadano, ze ma on w przysztosci spetnia¢ podobne funkcje,
jak organizacja w Kehl, ale w odniesieniu do catego obszaru polsko-czeskiego pogranicza. W zwigzku z tym jego cele nie
moga wykazywa¢ braku komplementarnosci z celami realizowanymi przez francusko-niemiecka, instytucje. Eurolnstytut
PL-CZ bedzie zatem ,neutralna platforma” wspdtpracy, stanowiacq pomost miedzy réznymi podmiotami z polskiej
i czeskiej czesci pogranicza, przyczyniajaca sie do tagodzenia niekorzystnych skutkéw istnienia granic, bedacych ,bliznami
historii”. Stanie si¢ to mozliwe dzigki prowadzeniu dziatalno$ci doradczo-szkoleniowej, uwzgledniajacej realizacje zadan
publicznych, lezacych we wspélnym interesie Polski i Czech; przyczynianiu sie do rozwigzywania probleméw wynikajacych
z rdznych systemoéw polityczno-administracyjnych i strukturalnych obu czesci pogranicza; znoszeniu wszelkiego rodzaju
barier administracyjnych oraz zachgcaniu polskich i czeskich podmiotéw do dziatania na rzecz partnerskiej wspotpracy,
w tym ponadgranicznej, a takze rozwijaniu narzedzi i metod kooperacji, ktére moga by¢ stosowane na terytoriach innych
regiondw granicznych Europy.

Eurolnstytut PL-CZ bedzie realizowat swoje cele m.in. poprzez prowadzenie szkolen, warsztatow i seminariow;
organizowanie podrozy studyjnych; wymiang doswiadczen i przedstawicieli administracji publicznej pomiedzy Polskg
i Czechami oraz innymi regionami Europy i $wiata, opracowywanie diagnoz, ekspertyz, studiéw, koncepcji, strategii i prac
badawczych z naciskiem na problematyke transgraniczna, a takze prowadzenie dziatalnosci wydawniczej i edukacyjnej.

Gwarancja wysokiej jakosci $wiadczonych przez Eurolnstytut PL-CZ ustug bedzie zachowanie standardow
zaproponowanych w dokumencie roboczym® sporzadzonym 14 pazdziernika 2009 r. przez Euro-Institut Kehl Strasbourg.
Sa to wytyczne dotyczace funkcjonowania organizacji o charakterze doradczo-szkoleniowym, chcacych postugiwaé sie
w przysziosci nazwa ,Euro-Institut” jako marka zastrzezona, W dokumencie podkreslono, ze kazdy z nowo tworzonych
Euro-Institutow bedzie musiat spetniac takie kryteria, jak:

. lokalizacja dziatalnosci w obszarze granicznym;

. posiadanie partneréw z obu stron granicy lub na poszczegélnych terytoriach oddziatywania Euro-Institutu tak,
aby jego struktura organizacyjna byta ze swojej natury dwu lub wielonarodowa;

. przyczynianie si¢ do realizacji zadan interesu publicznego (za wyjatkiem ustugodawcéw prywatnych jako
adresatow); niezaleznie od tego, czy Euro-Institut jest organizacjg publiczng, czy prywatna;

. wspieranie wspofpracy transgranicznej poprzez organizacje szkolen i doradztwa oraz prowadzenie badar;

. adresowanie swoich ustug do grupy docelowej, ktérg stanowig przede wszystkim instytucje administracji
publicznej lub inne podmioty przyczyniajace si¢ do realizacji dziatan lezacych w interesie publicznym;

. posiadanie dwu lub wielonarodowego oraz dwu lub wielokulturowego (w zaleznosci od granicy) zespotu,
postugujacego sie jezykami danej granicy;

. zachecanie do wspotpracy struktur majacych odmienng logike pracy - kiadzenie nacisku na
miedzykulturowo$¢;

. rozwijanie inzynierii pedagogicznej, przystosowanej do kultury danych regionéw granicznych;

. komunikowanie sie z krajem sasiednim za pomoca jezykéw danej granicy;

. wspdtpracowanie w sieci z innymi Euro-Institutami, a zwlaszcza z liderem sieci oraz informowanie pozostatych
uczestnikow sieci o dziataniach, ktére podejmuje;

. przyjecie wspdlnych zasad metodologicznych zwigzanych m.in. z: prowadzeniem szkoler dwunarodowych,
zapewnieniem w razie potrzeby ttumaczenia symultanicznego, udostepnianie w miare mozliwosci dokumentacji
z seminariow, zaréwno ich uczestnikom, jak i cztonkom sieci wspotpracy, wprowadzenie procesu ewaluacji
dziafan.

'8 Architecture REI.
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Analizujac wstepnie zapotrzebowanie na specyfike aktywnosci prowadzonych w przysziosci przez strukture planowanego
Eurolnstytutu PL-CZ, mozna pokusi¢ sie o wyodrebnienie trzech obszaréw tematycznych, w obrebie ktérych tego typu
dziatania bytyby merytorycznie uzasadnione. Nalezg do nich: dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowa, dziatalno$¢ koncepcyjna
i badawcza oraz dziatalno$¢ edukacyjna i wydawnicza (tabela 2).

Tabela 2. Przyktadowa dziatalno$¢ Eurolnstytutu PL-CZ w ramach poszczegdlnych obszaréw tematycznych.

DZIALALNOSC DORADCZO-SZKOLENIOWA

Ogolna

Specjalistyczna

DZIALALNOSC
KONCEPCYJNA
| BADAWCZA

DZIALALNOSC
EDUKACYJNA
| WYDAWNICZA

+ organizowanie szkolen
i doradztwa z zakresu
pozyskiwania funduszy
na realizacje projektow
transgranicznych;

+ organizowanie szkolen

i seminariéw z zakresu
stosowania profesjonalnych
programoéw do zarzadzania
projektami i portfelami
projektow;

+ organizowanie szkolen

z zakresu zarzadzania
miedzykulturowego

i rozwigzywania konfliktow;

+ organizowanie szkolen
nastawionych na
podnoszenie podstawowych
kompetenciji jezykowych
(nauka jezyka sasiada) dla
pracownikéw administracji
publicznej wspdtpracujacych
przy planowaniu i realizacji
wspolnych polsko-czeskich
dziatan.

+ organizowanie szkolen

i seminariow tematycznych
dla przedstawicieli
administracji publicznej

(w tym przedstawicieli
euroregionalnych grup
roboczych) z zakresu:
turystyki, sportu, kultury;
przedsiebiorczosci;
ksztafcenia i wspofpracy
szkot oraz organizacii
pozarzadowych;
wspotpracy terytorialnej
(transportu i przekraczania
granic, zarzadzania
kryzysowego, ochrony
Srodowiska)

* organizowanie

szkoler i seminariow

z zakresu zarzadzania
transgranicznymi sieciami
wspotpracy

+ organizowanie szkolen
i seminariow dla
kierownikow i liderow
instytucji publicznych
wspotpracujacych

na ptaszczyznie
transgranicznej

* organizowanie
profilowanych

szkoler i seminariow
transgranicznych dla grup
zorganizowanych (polskich,
czeskich, pozostatych),
odwiedzajacych Euroregion
Slask Cieszynski.

+ opracowywanie diagnoz,
ekspertyz, studiow,
koncepcii i innych
dokumentéw o charakterze
strategicznym;

+ wspotpracowanie

z placéwkami naukowymi
i instytucjami doradczo-
szkoleniowymi (polskimi,
czeskimi oraz z innych
krajow Europy i $wiata)
na rzecz wspotpracy
transgranicznej oraz
wymiana do$wiadczen

i przenoszenie know-how;

* uczestniczenie

w pracach badawczych

i opracowywaniu wynikow
badan stuzacych

wspotpracy transgranicznej.

* organizowanie konferencji
naukowych;

+ prowadzenie biblioteki
i czytelni europejskiej;

* wydawanie zeszytow
naukowych (samodzielnie
lub we wspotpracy

z instytucjami branzowymi
lub naukowymi)

i specjalistycznych
poradnikéw traktujacych

0 problematyce
transgranicznej.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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2.2.2. FORMA (PRAWNA)

Sposrod wielu realnych form (prawnych) powotania i funkcjonowania przysztego Eurolnstytutu PL-CZ wybrano i oméwiono
kilka, zaczynajac od struktur najmniej sformalizowanych, a przechodzac do tych, ktére odznaczajq si¢ wysokim stopniem
zaawansowania wspofpracy.

Pierwsza z nich jest planowanie i prowadzenie dziatalno$ci w ramach partnerskiej wspoétpracy sieciowej
instytucji (polskich i czeskich) pod nazwa Eurolnstytut PL-CZ. Idea planowania i prowadzenia dziatalnosci
partnerskiej oparta jest na zatozeniu, ze tylko szeroko rozumiana wspdipraca sieciowa instytucji z réznych sektoréw
i petne zaangazowanie sie w nia, moze przyczynic sie do rozwoju regionu. Samodzielne préby rozwigzywania probleméw
przez poszczegolne organizacie reprezentujace zréznicowane branze najczesciej okazuja sig nieskuteczne. Funkcjonujac
w izolacji, pojedyncze instytucje czesto ze sobg konkurujg lub powielajg prowadzone dziatania, co prowadzi do ztego
i nieefektywnego wykorzystania posiadanych przez nie zasobéw. Budowanie partnerskiej wspdtpracy sieciowej daje
nowe i lepsze mozliwosci rozwoju regionalnego poprzez potgczenie ich cech i mozliwosci ukierunkowanych na osigganie
wspdlnych korzysci. Zbudowanie miedzyinstytucjonalnego, polsko-czeskiego partnerstwa sieciowego na rzecz rozwoju
regionu, wykorzystujacego dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowg moze zaowocowac m.in.:

. innowacyjnym podejsciem do rozwigzywania probleméw zwigzanych z polsko-czeska polityka regionalng;

. stosowaniem réznorodnych mechanizméw umozliwiajacych kazdemu z partneréw (polskich i czeskich)
wykorzystanie posiadanych kompetencji i umiejetnoci w celu osiagnigcia wspdlnych celéw - w sposéb
bardziej efektywny i zréwnowazony, niz w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie;

. dostepem do wigkszej puli zasobéw poprzez wykorzystanie petnego zakresu mozliwosci merytorycznych,
kadrowych, technicznych i finansowych kazdego z partneréw;

. lepszym zrozumieniem warto$ci i charakterystycznych cech reprezentowanych przez poszczegdlne instytucje
z Polski i Czech.

Polsko-czeska partnerska wspotpraca sieciowa instytucii, ukierunkowana na dziatalno$¢ szkoleniowa, moze nies¢ rowniez
ze sobg liczne zagrozenia, wérdd ktorych nalezy wymienic:

. dominujace sceptyczne nastawienie do tego typu wspotpracy wérod polskiej i czeskiej opinii publicznej oraz
z gory wyrobione uprzedzenia lub zakorzenione stereotypy dotyczace poszczegdlnych partneréw;

. biurokracje i brak umiejetnosci kompromisu charakteryzujacy instytucje reprezentujace sektor publiczny;

. jednotorowe myslenie oraz postrzeganie innych instytucji (gtéwnie z zagranicy) jako konkurentéw, co jest
czeste u przedstawicieli organizacji prywatnych;

. brak odpowiednich umiejetnosci w budowaniu partnerstwa migdzynarodowego, zbyt waskie rozumienie
swojej roli oraz brak wiary w sens prowadzonych dziatan i efektywno$¢ partnerstwa, cechujace osoby stojace
na czele instytucji reprezentujacych partnerow;

. luzny charakter partnerstwa.

Druga mozliwo$¢ stanowi planowanie i prowadzenie dziatalno$ci w ramach instytucji (polskiej badz czeskiej)
bedacej lokalnym lub regionalnym liderem. Takie planowanie i prowadzenie dziatalnosci doradczo-szkoleniowej
o charakterze migdzynarodowym ma sens tylko i wytacznie wtedy, gdy wykorzystuje ono strukture instytucjonalng,
organizacji posiadajacej ugruntowang pozycje w skali lokalnej badz na poziomie regionu. Instytucja ta powinna odznaczac
sig dodwiadczeniem w zakresie przygotowywania oraz realizowania szkolen i doradztwa o charakterze ponadnarodowym,
zwigzanych z problematyka regionalna/transgraniczna, potwierdzonym wieloletnia, praktyka. Instytucja moze prowadzi¢
tego typu aktywnosci, wykorzystujac dotychczasowy zakres swojej dziatalnosci i obecng strukture organizacyjna, badz
tez tworzac np. specjalistyczng komoérke doradczo-szkoleniowa, (Eurolnstytut PL-CZ) i delegujac pracownikéw. Wérod
mankamentéw zwigzanych z prowadzeniem dziatan wykorzystujacych strukture instytucji bedacej lokalnym/regionalnym
liderem moze by¢ narodowy charakter tej struktury.

Kolejny wariant przewiduje planowanie i prowadzenie dziatalnosci Eurolnstytutu PL-CZ w oparciu o osobowos$¢
prawng stowarzyszenia. Powotanie i funkcjonowanie Eurolnstytutu PL-CZ jako podmiotu prawnego o charakterze
doradczo-szkoleniowym, moze by¢ oparte na Ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach. Zgodnie
z Art. 2. Ustawy, stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych.
Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty
wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci. PowyZzsze zapisy moga by¢ jednym z argumentéw przemawiajacych za wyborem
powotania Eurolnstytutu PL-CZ w ten sposéb. Jednak jak pokazuje szczegétowa analiza warunkéw funkcjonowania

" R. Tennyson, Poradnik partnerstwa, The International Business Leaders Forum (IBLF) and the Global Alliance for Improved Nutrition
(GAIN), 2003, s. 3, 5-6.
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stowarzyszen w Polsce dokonana przez H. lzdebskiego', forma prawna w postaci stowarzyszenia posiada szereg
niedoskonatosci. Art. 1 ust. 1 deklaruje prawo zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach jedynie obywateli polskich, ktory to
przepis znajduje rozwinigcie w art. 3 ust. 1 (prawo tworzenia stowarzyszen przystuguje obywatelom polskim) z pewnym
tylko ztagodzeniem w art. 4 ust. 1 (cudzoziemcy majacy miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
moga zrzesza¢ sie w stowarzyszeniach zgodnie z przepisami obowigzujacymi obywateli polskich); cudzoziemcy nie
majacy miejsca zamieszkania na terytorium RP mogq jedynie wstepowac¢ do stowarzyszen, ktdrych statuty przewidujg
takg mozliwos¢ (art. 4 ust. 2), lecz nie wspéttworzy¢ ani tym bardziej tworzy¢ stowarzyszen poddanych prawu polskiemu.
W konsekwenciji, takze stowarzyszenia migdzynarodowe moga by¢ tworzone w Polsce jedynie wedtug zasad okreslonych
w Ustawie (art. 5 ust. 1). Niezaleznie od powyzszych argumentéw o charakterze prawnym, wynikajaca z powotanych
przepisow dyskryminacja cudzoziemcow, w tym obywateli innych panstw Unii Europejskiej, skutkuje brakiem mozliwosci
utworzenia i funkcjonowania w Polsce rzeczywistego stowarzyszenia miedzynarodowego. Wobec tego na globalnym
,fynku” organizacji pozarzadowych Polska nie ma szans na odgrywanie innej roli niz miejsca tworzenia - jako stowarzyszen
prawa polskiego - faktycznych oddziatéw stowarzyszen miedzynarodowych na podstawie art. 5 ust. 2 Ustawy. Tego rodzaju
ograniczenie nie znajduje obecnie umocowania w art. 58 ust. 2 Konstytucji RP, ktéry zapewnia wolno$¢ zrzeszania sig
kazdemu, a nie tylko obywatelom. Ograniczenie takie nie jest tez zgodne z najwyzszej rangi standardami miedzynarodowymi
i europejskimi, traktujacymi prawo zrzeszania sig (a stowarzyszenie jest podstawowym prawnym instrumentem realizacji
tego prawa) jako prawo cztowieka, a nie prawo obywatela.

Mozliwo$¢ zrzeszania sie 0s6b prawnych w stowarzyszeniach tylko jako cztonkéw wspierajacych (art. 10 ust. 3 Ustawy)
- jak przyjmuje sie w praktyce, a takze mozliwo$¢ zrzeszania sig 0sdb prawnych, lecz tylko o celach niezarobkowych,
w instytucji odrebnej od stowarzyszenia - powoduje z jednej strony catkowite pozbawienie ogolnego prawa zrzeszania
sig 0sob prawnych o celach zarobkowych, z drugiej za$ powaznie ogranicza mozliwosci zrzeszania sie tych 0sob
w podmiotach innych niz stowarzyszenia.

Ostatnig z proponowanych mozliwosci tworzenia i prowadzenia dziatalnosci Eurolnstytutu PL-CZ jest
wykorzystanie osobowosci prawnej w postaci Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej. Europejskie
Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej (EUWT) stanowi najwyzsza forme prawng funkcjonujaca w Polsce i Republice
Czeskiej, ktéra umozliwia prowadzenie wspoipracy na szczeblu miedzynarodowym. Szczegdtowe przepisy dotyczace
powotywania i funkcjonowania EUWT okreslone zostaty w Rozporzadzeniu (WE) nr 1082/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Ugrupowania Wspoétpracy Terytorialnej. Zgodnie z rozporzadzeniem'
Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej moze zosta¢ utworzone na terytorium Wspdlnoty na warunkach
i z zastrzezeniem ustalen przewidzianych rozporzadzeniem. EUWT posiada osobowos$¢ prawng, a jego celem jest
utatwianie i upowszechnianie wspdtpracy transgranicznej, transnarodowej lub migdzyregionalnej migdzy cztonkami Unii
Europejskiej, wytacznie w celu wzmocnienia spojnosci ekonomicznej i spotecznej. W kazdym z panstw cztonkowskich
EUWT posiada zdolno$¢ prawng i zdolno$¢ do czynnosci prawnych o najszerszym zakresie przyznawanym osobom
prawnym na mocy prawa krajowego tego panstwa cztonkowskiego. EUWT moze skiadac si¢ z parstw czlonkowskich,
wiadz regionalnych, wiadz lokalnych lub podmiotéw prawa publicznego (w rozumieniu art. 1 ust. 9 akapit drugi dyrektywy
2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania
zamOwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi). Czlonkami EUWT mogaq by¢ takze stowarzyszenia
sktadajace sie z podmiotow nalezacych do jednej lub kilku z wymienionych wczesniej kategorii. Cztonkowie Ci powierzaja,
EUWT wykonywanie zadan, ktdre okreslone sa w konwencji?’ Zadania te sa ograniczone do utatwiania i upowszechniania
wspotpracy terytorialnej w celu wzmocnienia spéjnosci gospodarczej i spotecznej. EUWT moze w ramach swoich zadan
realizowa¢ programy lub projekty wspotpracy terytorialnej wspétfinansowane przez Wspdinote za pomoca Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego lub Funduszu Spéjnosci. EUWT moze prowadzié
inne okreslone dziatania zwigzane ze wspétpraca terytorialng jego cztonkow dla realizacji celu, o ktorym mowa w Art. 1 ust.
2, niezaleznie od tego, czy Wspoinota wnosi do nich wkfad finansowy. Zadania EUWT nie moga dotyczy¢ wykonywania

'8 H. Izdebski, Prawne warunki funkcjonowania stowarzyszeri w Polsce. Propozycje zmian legislacyjnych, Kancelaria Senatu, Dziat Analiz
i Opracowan Tematycznych Biura Informacji i Dokumentacji, Warszawa 2009, s. 4, 6.

Art. 1, 3, 7 Rozporzadzenia (WE) nr 1082/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie europejskiego ugrupo-
wania wspofpracy terytorialnej (EUWT).

2 Konwencja okre$la nazwe EUWT oraz jego siedzibe statutowa, znajdujaca sie w panstwie czlonkowskim, zgodnie z prawem ktérego
zostat utworzony przynajmniej jeden z jego czonkdw; zasieg terytorialny, na ktorym EUWT moze wykonywaé¢ swoje zadania; szczegéiny
cel i zadania EUWT, czas jego funkcjonowania oraz warunki jego rozwigzania; liste cztonkow EUWT, prawo wiasciwe do celow interpre-
tacji i stosowania konwencji, ktérym jest prawo parnstwa cztonkowskiego, w ktérym znajduje si¢ siedziba statutowa EUWT; odpowiednie
uzgodnienia dotyczace wzajemnego uznawania, w tym w zakresie kontroli finansowej; procedury wprowadzania zmian do konwencji, Art.
8 Rozporzadzenia (WE) nr 1082/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie europejskiego ugrupowania
wspofpracy terytorialnej (EUWT).
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uprawnien przyznanych na mocy prawa publicznego lub obowigzkow, ktérych celem jest ochrona ogdinych interesow
panstwa lub ochrona ogdlnych intereséw innych organéw publicznych, takich jak: uprawnienia policyjne i regulacyjne,
wymiar sprawiedliwo$ci i polityka zagraniczna.

Biorac pod uwage powyzsze zapisy, mozna stwierdzi¢, ze z jednej strony utworzenie i funkcjonowanie Eurolnstytutu
PL-CZ jako Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej statoby si¢ przyktadem prowadzenia wspolnych dziatan
(doradczo-szkoleniowych) na pograniczu w petnym tego stowa znaczeniu tzn. opartych na jednej polsko-czeskiej instytucii,
z drugiej za$ nalezy pamigta¢ o ograniczeniach odnoszacych si¢ do mozliwosci podejmowanych w ramach tej formy
prawnej aktywnosci. Powinno sie mie¢ réwniez na uwadze fakt, ze EUWT jest instrumentem nowym, nie sprawdzonym od
strony praktycznej, co moze rodzi¢ problemy w jego wdrazaniu.

2.2.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Jak pisza B. Kozuch, A. Kozuch i M. Plawgo?' ,...struktura organizacyjna jest ukladem i wzajemnymi zalezno$ciami migdzy
cze$ciami sktadowymi oraz stanowiskami przedsiebiorstwa. Odzwierciedla ona zastosowany w organizacji podziat pracy,
ukazujac powigzania pomigdzy réznymi funkcjami i czynno$ciami. Okresla takze hierarchie wladzy w instytucji oraz
przedstawia uktad odpowiedzialnosci...”.

Struktura organizacyjna Eurolnstytutu PL-CZ bedzie wynikata bezpo$rednio z formy (prawnej), w oparciu o ktorg
zostanie on stworzony. Ponizej przedstawiono 3 typy mozliwych struktur organizacyjnych Eurolnstytutu PL-CZ (sieciowa,
macierzowg i dywizjonalng), uwzgledniajacych sposdb jego powotfania i funkcjonowania. Pierwszy z proponowanych
typow stanowi sieciowa struktura organizacyjna (schemat 3) opierajaca sie na pierwszoplanowej roli stosunkow
nawigzywanych migdzy cze$ciami sktadowymi - partnerami.

Schemat 3. Struktura sieciowa partnerskiej wspotpracy polskich i czeskich instytucji pod nazwa Eurolnstytut PL-CZ.

Instytucja
cz

21 B. Kozuch, A. Kozuch i M. Plawgo, Podstawy zarzadzania organizacjami, Fundacja Wspétczesne Zarzadzanie, Krakow 2005, s. 61.
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Struktura sieciowa jest wzglednie trwalym zgrupowaniem autonomicznych, wyspecjalizowanych jednostek Ilub
przedsigbiorstw, uczestniczacych w systemie wzajemnych kooperacji wedtug ustalonych wcze$niej zasad. Istotq sieci jest
to, iz niezalezne powigzane podmioty, tworza dowolne i dobrowolne, kazdorazowo inne konfiguracje wspdfpracy?.

Drugim typem struktury Eurolnstytutu PL-CZ moze by¢ struktura macierzowa (schemat 4), w ktérej kolumny
przedstawiajg wigzi funkcjonalno-sztabowe, a wiersze wigzi techniczno-stuzbowe. Wykonawcze komoérki organizacyjne
zlokalizowane sg na przecieciach kolumn i wierszy, co odzwierciedla ich podwdjne przyporzadkowanie. Z jednej
strony podlegaja komérkom funkcjonalnym, takim jak badania i rozwoj, projekty, doradztwo i szkolenia, z drugiej maja,
za zwierzchnikdw kierownikéw koordynujacych poszczegdlne procesy. Zaletq tej struktury jest dobre koordynowanie
dziatan skfadajacych si¢ na procesy wytwarzania okre$lonego produktu lub realizacji wybranego przedsiewziecia. Jej
wady to trudno$¢ w rozliczaniu pracownikéw i kierownikéw funkcjonalnych, mozliwo$¢ otrzymywania przez wykonawcow
sprzecznych polecen lub kumulujgcych sie zadan®.

Schemat 4. Macierzowa struktura organizacyjna instytucji bedacej lokalnym lub regionalnym liderem, prowadzaca
doradztwo i szkolenia jako jeden z elementéw swojej dziatalnosci.

Kierownik biura -
1) przedstawiciel PL - jezeli instytucja ma siedzibg¢ w Polsce
2) przedstawiciel CZ - jezeli instytucja ma siedzibg w Czechach

Doradztwo

Badania i rozwdj Projekty iszkolenia

Kierownik zespotu A -
przedstawiciel PL lub CZ,
podobnie jak w przypadku N\
Kierownika biura lub zgodnie
zjego decyzja (przedstawiciel PL lub CZ)

q
q

Kierownik zespolu B -
przedstawiciel PL lub CZ,
podobnie jak w przypadku
Kierownika biura lub zgodnie
zjego decyzja (przedstawiciel PL lub CZ)

O
O
§
L/

Kierownik zespotu C -
przedstawiciel PL lub CZ,
podobnie jak w przypadku
Kierownika biura lub zgodnie
zjego decyza (przedstawiciel PL lub CZ)

N
%

O

Zréafo: Opracowanie wiasne.

Jeszcze innym typem proponowanej dla Eurolnstytutu PL-CZ struktury organizacyjnej jest struktura dywizjonalna
(schemat 5, 6), ktéra mozna wyr6zni¢ na podstawie stopnia sposobu decentralizacji uprawnien i odpowiedzialno$ci.
Dywizjonalno$¢ wiaze sie z przedmiotowym grupowaniem i wyodrebnianiem wewnetrznych segmentéw organizacii
o duzym stopniu samodzielno$ci®. Zaleta struktury dywizjonalnej jest przyblizenie podejmowania decyzji do migjsca,
ktorego ono bezposrednio dotyczy, dzieki czemu tworzony jest mechanizm wykorzystywania szczegdtowej wiedzy
o oczekiwaniach, warunkach zewnetrznych i wewnetrznych, co znaczaco wptywa na trafno$¢ decyzji®.

22 P. Dwojacki, B. Nogalski, Tworzenie struktur sieciowych jako wynik restrukturyzacji scentralizowanych przedsigbiorstw, ,Przeglad Orga-
nizacji’, nr 4, 1998.

2 B. Kozuch, A. Kozuch, M. Plawgo, Podstawy zarzadzania organizacjami...op. cit. s. 65, 67-68.

2 M. Bielski, Organizacje - istota, struktury, procesy, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 1997, s. 221.

% B. Kozuch, A. Kozuch, M. Plawgo, Podstawy zarzadzania organizacjami...op. cit. s. 67.
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Schemat 5. Struktura dywizjonalna Eurolnstytutu PL-CZ jako stowarzyszenia.

Zréafto: Opracowanie wiasne na podstawie: Materialy Stowarzyszenia Rozwoju i Wspdipracy Regionalnej ,0lza’.




Schemat 6. Struktura dywizjonalna Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej pod nazwa Eurolnstytut PL-CZ.

Zgromadzenie
Eurolnstytutu PL-CZ
1) przedstawiciele PL
2) przedstawiciele CZ
Dyrektor Eurolnstytutu PL-CZ
1) przedstawiciel PL - jezeli jego zastepca jest CZ OSObf‘
2) przedstawiciel CZ - jezeli jego zastepcja jest PL zmjza(dza]a(cg OSOb?
dziatalno$cia zarzadzajaca
Z-ca Dyrektora FuroInstytutu PL-CZ administracyjno- finansami -
1) przedstawiciel PL - jezeli Dyrektoremjest CZ biurowa - przedstawiciel PL/CZ
2) przedstawiciel CZ - jezeli Dyrektorem jest PL przedstawiciel PL/CZ
EUROINSTYTUT PL-CZ
Osoba Osoba Osoba Osoba Osoba Osoba
zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca
dzialalno$cia X - | | dzialalno$cia X - | | dziatalno$cia Y- | | dzialalno$cia Y- | | dzialalno$cia Z - | | dzialalnoscia Z -
przedstawiciel PL| |przedstawiciel CZ| |przedstawiciel PL| |przedstawiciel CZ| |przedstawiciel PL| |przedstawiciel CZ

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Materiaty przekazane przez Euro-Institut Kehl Strasbourg.

2.2.4, PARTNERZY

Partnerstwo jest forma wspétpracy. Jak twierdza L.M. Salamon i H.K. Anheier®, stato sie ono cecha zarzadzania sprawami
publicznymi w krajach wysokorozwinigtych. Partnerstwo oznacza formalny zwiazek miedzy jednostkami lub grupami, w
ktérym uprzednio uzgodniono wzajemne oczekiwania i zaangazowanie stron. Jego zasada jest dzielenie zaréwno korzysci,
jak i ryzyka. By¢ partnerem oznacza mie¢ realny wptyw na decyzje i bra¢ aktywny udziat w jej wdrazaniu i realizacji?’.
Zaréwno forma prawna, jak i struktura organizacyjna przysztego Eurolnstytutu PL-CZ beda jednymi z czynnikéw
determinujgcych ewentualne zaangazowanie si¢ ré6znego rodzaju podmiotéw w euroinstytutowe partnerstwo. Aspekty te
odegrajg istotng role réwniez w kwestii charakteru partnerstwa, ktére moze mie¢ w przysziosci wymiar formalny badz
nieformalny, wyznaczony w czasie lub staty, zawezony do jednej, $cisle okreslonej formy lub zakrojony na szeroka skale.
Korzystajac z doswiadczen Euro-Institutu Kehl Strasbourg w zakresie partycypacii strategicznych instytucji z pogranicza
francusko-niemieckiego we wspoipracy partnerskiej, dokonano wstepnego wyboru partneréw Eurolnstytutu PL-CZ,
koncentrujac sie na kluczowych instytucjach szczebla lokalnego i regionalnego, znajdujacych sie na przede wszystkim
(cho¢ nie tylko) na terenie wojewddztwa $laskiego i Kraju Morawskoslaskiego. Instytucje te reprezentujg w wigkszosci

% .M. Salamon, H.K. Anheier, The Civil Society Sector, Society, 34, 2, s. 60-65.
7 G. Prawelska-Skrzypek, Partnerstwo w realizacji projektéw [w:] red. G. Prawelska-Skrzypek, Rozwdj przez partnerstwo, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2008, s. 10.
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lokalng i regionalng administracje publiczng z obu stron granicy, polskie i czeskie strategiczne organizacje zajmujace
sig ksztalceniem i szkoleniem, placéwki naukowe z Polski i Czech oraz pozostate jednostki istotne z punktu widzenia
dziatalnosci Eurolnstytutu PL-CZ (tabela 3).

Tabela 3. Strategiczni partnerzy Eurolnstytutu PL-CZ.

OBSZARY PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

NAZWA INSTYTUCJI

Lokalny Regionalny Krajowy Miedzynarodowy
Ministerstwo Spraw Zagranicznych X
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego X
Slaski Urzad Wojewodzki w Katowicach X
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego X
Biurlo Wlspé{’pracy Dplnego Renu X X
i Wojewddztwa Slaskiego
Regionalni Vssi’ruielni Uzemni spoluprace X X
TéSinského Slezska
Stowarzyszenie Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej X X

,Olza”

Urzedy jednostek samorzadu terytorialnego
polskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski
(Brenna, Chybie, Cieszyn, Debowiec, Godow, X

Goleszéw, Hazlach, Istebna, Jasienica, Jastrzgbie
Zdr¢j, Jaworze, Skoczéw, Strumien, Ustron, Wista,
Zebrzydowice)

Urzedy jednostek samorzadu terytorialnego
czeskiej strony Euroregionu Slask Cieszynski
(Albrechtice, Bocanovice, Bohumin, Bukovec,

Bystfice nad OI3i, Chotébuz, Cesky T&sin,

Détmarovice, Dolni Lomna, Dolni Lutyné&, Doubrava,
Havifov, Hnojnik, Horni Lomn4, Horni Suché, X
Horni ToSanovice, Hradek, Hrcava, Jablunkov,

Karving, Komorni Lhotka, KoSafiska, Milikov, Mosty
u Jablunkova, Navsi, Nydek, Orlova, Petrovice

u Karving, Petivald, Pise¢na, Pisek, Ropice,
Rychvald, Reka, Smilovice, Stonava, Stfitez,

Térlicko, Tfanovice, Tfinec, Vendryné, Vélopoli)
Euro-Institut Kehl Strasbourg X X
Eurodistrict Regio Pamina X X
Institut EuroSchola X

Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
,By¢ Razem”

Fundacja Jastrzebski Inkubator Przedsigbiorczosci X

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw X
Gospodarczych ,Delta Partner”

Uniwersytet Slaski (Wydzialy w Cieszynie,
Katowicach, Sosnowcu)

Uniwersytet Jagiellonski

Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa
w Katowicach

Ostravska univerzita v Ostravé X

>
X X X [X] X
X X X [X] X

Vlysoka Skola bariska - Technicka univerzita
Ostrava

Slezska univerzita v Opavé.
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné

Zréafto: Opracowanie wiasne.
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2.2.5. FINANSOWANIE

Jednym z najwazniejszych elementéw w dziatalnosci Eurolnstytutu PL-CZ bedzie jego finansowanie. Funkcjonowanie
polsko-czeskiej instytucji wymaga zatem zabezpieczenia odpowiednich $rodkéw, zaréwno tych o charakterze krétko,
$rednio, jak i diugoterminowym. Planujac powotanie Eurolnstytutu PL-CZ nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze specyfika zrodet
jego finansowania bedzie zalezna od specyfiki samej instytucji, w tym m.in. od formy (prawnej), struktury organizacyjnej,
czy przewazajacego profilu aktywnosci. Uwzgledniajac powyzsze czynniki, mozna wyodrebni¢ kilka podstawowych zrodet
finansowania, z ktérych magtby korzysta¢ przyszty Eurolnstytut PL-CZ:
. sktadki partneréw (wybranych);
. fundusze strukturalne, granty, dotacje, darowizny (od oséb fizycznych i firm), zapisy;
. odsetki bankowe, zyski kapitatowe, udziaty i akcje, dochody z majatku lub jednorazowe wptywy uzyskane ze
sprzedazy czesci majatku;
. wsparcie od krajowych i zagranicznych organizacj;
. dochody z dziatalnoci gospodarczej (doradczo-szkoleniowej; koncepcyjnej i badawczej, edukacyjnej
i wydawniczej, w tym. m.in. wymienionej w tabeli 2)
. pozostate wptywy.

3. EUROREGIONALNE CENTRUM INFORMACJI EUROPEJSKIEJ
JAKO ELEMENT EUROINSTYTUTU PL-CZ

Euroregionalne Centrum Informacji Europejskiej powstato w wyniku projektu zrealizowanego przez Stowarzyszenie
Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej ,Olza” w 2001 r. Zadaniem Centrum (ktdre funkcjonowato do niedawna w ramach
dziatajacej przy Stowarzyszeniu Agencji Informacji Przygranicznej, stanowiacej dzi$ wspélnie z Miejskim Centrum Informacii
w Cieszynie - Cieszynskie Centrum Informacii) jest udzielanie podstawowych informacji (zwigzanych z problematyka Unii
Europejskiej) mieszkaricom i przedstawicielom lokalnych samorzadéw oraz organizacji sektora pozarzadowego. W ramach
ewaluacji dziatan projektowych zwigzanych z powotaniem Centrum powstata sie¢ jego filialnych punktéw informacyjnych
o charakterze ogdlnym, jak réwniez polsko-czeski system informacyjny Inforeg 2000, sktadajacy sie z systemu tablic
i plansz informacyjnych oraz elektronicznych punktéw informacji. Zostaty ponadto uruchomione dwa branzowe punkty
informacyjne: pierwszy o profilu ,Przedsigbiorczo$¢”, nastawiony na przekazywanie wiedzy zwigzanej z funduszami
strukturalnymi, pomoc beneficjentom w wypetnianiu wnioskéw o dofinansowanie, konsultacje z zakresu unijnych
Swiadczen przeznaczonych dla przedsiebiorcow; drugi o profilu ,Rolnictwo”, ukierunkowany na problematyke rolnictwa
- w szczegolnosci konsultacje z zakresu unijnej pomocy w ramach tego sektora. Kolejnym elementem ewaluacji projektu
bylo powstanie biblioteczki europejskiej dysponujacej podstawowymi dokumentami wspolnotowymi i ksiegozbiorem
po$wigconym problematyce unijnej.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. i kolejne lata cztonkostwa we Wspélnocie sprawily, ze
funkcjonowanie punktéw filialnych (ogdlnych i branzowych) Euroregionalnego Centrum Informacji Europejskiej przestato
stopniowo traci¢ na znaczeniu, co stato sie jednym z powoddéw ich pdzniejszego zamknigcia. Problemy dotknely takze
system informacyjny Inforeg 2000 (gtéwnie w zakresie zmniejszajacej sie ilosci udzielanych informacji), co sprawito,
Ze przez pewien czas jego rola musiata ulec znacznemu ograniczeniu. Trudno$ci te udato sie jednak przezwyciezyc,
modernizujac system i dodajac do niego pierwiastek strategiczny (bedacy efektem realizacji projektu Inforeg 2006). Do
chwili obecnej funkcjonuje réwniez biblioteczka europejska, ktorg tworzono w ramach ewaluacji Centrum.

Przedstawione elementy, ktore wpisujq sig w dzisiejsza strukture Euroregionalnego Centrum Informacji Europejskiej,
moga z powodzeniem tworzy¢ sktadnik przysztego Eurolnstytutu PL-CZ. Aktywno$ci prowadzone obecnie przez Centrum
moga bowiem zostac przejete w catosci przez Eurolnstytut PL-CZ, a ich profil bedzie wpisywat sig w dziatalno$¢ doradczo-
szkoleniowg planowanej organizacji. Biblioteczka europejska stataby sig¢ natomiast czescig dziatalnosci edukacyjnej
i wydawniczej. Jej zbiory bytyby rozbudowywane dzigki pozyskiwanym na ten cel grantom oraz publikacjom (o tematyce
europejskiej) przekazywanym przez instytucje (polskie, czeskie, pozostate) prowadzace dziatalno$¢ wydawnicza, Z kolei
system Inforeg 2006, jako narzedzie budowania transgranicznego partnerstwa publiczno-prywatnego, angazujacego m.in.:
polskie i czeskie samorzady, struktury euroregionalne, o$rodki naukowe, przedsiebiorstwa i lokalnych mieszkafcow, wpisze
sie w dziatalno$¢ koncepcyjna i badawcza Eurolnstytutu PL-CZ, ktéra bedzie wykorzystywata system do opracowywania
strategicznych dokumentéw transgranicznych.
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4. WYKORZYSTANIE KONCEPCJI PRZYGOTOWANIA MIEDZYNARODOWEGO OSRODKA
PLANOWANIA DORZECZA | REWITALIZACJI SRODOWISKA W DZIALALNOSCI EUROINSTYTUTU PL-CZ

,Koncepcja przygotowania migdzynarodowego os$rodka planowania dorzecza i rewitalizacji $rodowiska” powstata
w wyniku projektu realizowanego w 2005 r. przez Zwigzek Komunalny Ziemi Cieszynskiej (od 2009 r. Stowarzyszenie
Samorzadowe Ziemi Cieszynskiej) i Institut EuroSchola z Trzyrica. Przedsiewzigcie w swoim zatozeniu miato prowadzi¢ do
zharmonizowania przebiegu polskich i czeskich prac przygotowawczych, niezbednych do wdrozenia programu rewitalizacji
dorzecza Olzy. Stuzyly temu wspoine spotkania ekspertow z przedstawicielami administracji samorzadowej z Polski
i Czech. Gtéwnym celem projektu byto przygotowanie dokumentu definiujacego poszczegélne kroki w zakresie powstania
polsko-czeskiego osrodka planowania (zagospodarowania) dorzecza i rewitalizacji $rodowiska w regionie - tzw. Enviro-
Centrum. Szczegdtowe cele projektu obejmowaty z kolei takie zagadnienia, jak: zorganizowanie seminarium z udziatem
zagranicznych specjalistow zajmujacych sie gospodarka wodno-Sciekowa; okreslenie probleméw i wskazanie gtéwnych
ptaszczyzn wspdtpracy w obszarze ochrony Srodowiska w regionie oraz zintensyfikowanie wspétpracy pomigdzy polskimi
i czeskimi organizacjami, ktrych przedmiot funkcjonowania jest zwiazany z tym zagadnieniem.

Dzigki realizacji projektu zostata przeprowadzona analiza i opracowana instrukcja rewitalizacji dorzecza rzeki Olzy, nie
podjeto natomiast zadnych dalszych czynno$ci zmierzajacych do powotania instytucji, ktora miataby zajmowac sie tego typu
dziatalnoscig w regionie. Eurolnstytut PL-CZ moze przeja¢ i kontynuowa¢ rozpoczetq przez partnerow projektu tematyke
ochrony $rodowiska, organizujac szkolenia i doradztwo ogoélne dla beneficjentéw chcacych realizowa¢ projekty zwiazane
z ochrong $rodowiska, a takze organizujac szkolenia i seminaria specjalistyczne dla przedstawicieli administracji publicznej,
w tym euroregionalnej grupy roboczej ,wspotpraca terytorialna”, w ramach ktérej wyodrebniono podgrupe ,ochrona $rodowiska”.
Tematyka ochrony $rodowiska prowadzona z wykorzystaniem struktur Eurolnstytutu PL-CZ moze wigza¢ sig réwniez z wymiang
know-how pomiedzy Euroregionem Slask Cieszynski a innymi strukturami partnerskimi oraz opracowywaniem diagnoz,
ekspertyz, studiow i koncepcji dla instytucji z polsko-czeskiego pogranicza, chcacych podejmowac dziatania inwestycyjne
w tej materii. Eurolnstytut PL-CZ magtby ponadto prowadzi¢ polsko-czeskie zajecia z edukacji ekologicznej.

PODSUMOWANIE

Jednym z elementoéw sktadowych przestrzeni terytorialnej Unii Europejskiej sa regiony potozone w obszarach
stykowych - na granicach poszczegolnych panstw, w ktorych prowadzona jest wspdfpraca ukierunkowana na ozywianie
zycia lokalnej i regionalnej spotecznoci, zaréwno w sferze materialnej, jak i niematerialnej; uczenie sig tolerancji wobec
odmiennosci kulturowej, etnicznej i religijnej sasiada; minimalizowanie i eliminowanie antagonizméw i resentymentéw oraz
przyczynianie sie do czerpania korzysci ze wzajemnej kooperacii.

W wymiarze instytucjonalnym wspoétpraca ta ksztattowana jest gtéwnie przez euroregiony, stanowiace najwyzszq,
forme wspotdziatania ponadgranicznego na rzecz integracji. Uczestnicza w niej rowniez podmioty, powotane do realizacji
Scisle okreslonych zadan, funkcjonujace w przestrzeni publicznej i uzupetniajace dziatalno$¢ prowadzong przez struktury
euroregionalne. Przyktadem takiej organizacji jest Euro-Institut Kehl Strasbourg - ,neutralna platforma” wspotpracy
miedzy réznymi instytucjami z francuskiej i niemieckiej czesci pogranicza, ktéra ma na celu polepszanie wspdtpracy
transgranicznej Francji i Niemiec poprzez prowadzenie dziatalnosci doradczo-szkoleniowej; przyczynianie si¢ do
rozwigzywania probleméw wynikajacych z roéznych systeméw polityczno-administracyjnych i strukturalnych obu stron
pogranicza francusko-niemieckiego; znoszenie wszelkiego rodzaju barier administracyjnych oraz zachgcanie francuskich
i niemieckich podmiotéw publicznych do dziatania na rzecz wspotpracy regionalnej, w tym ponadgraniczne;.

11 lat do$wiadczen wspotpracy transgranicznej prowadzonej na pograniczu polsko-czeskim w ramach struktur Euroregionu
Slask Cieszynski; czionkostwo Polski i Czech we Wspdlnocie; przynaleznosé obu krajow do strefy Schengen; uruchomienie
nowych instrumentéw prawnych Unii Europejskiej, dotyczacych mozliwosci tworzenia instytucji miedzynarodowych; a co
najwazniejsze przekonanie wigkszosci lokalnej spotecznosci i przedstawicieli administracji publicznej o potrzebie powotania na
terenie Euroregionu organizacji, spetniajacej podobne funkcje, jak Euro-Institut w Kehl; stato sige argumentem przemawiajacym
za przygotowaniem ,Koncepcji powstania migdzynarodowego o$rodka doradczo-szkoleniowego - Eurolnstytutu PL-CZ".
W opracowaniu uwzgledniono analize wybranej dokumentacji dotyczacej dziatalnosci Euro-Institutu Kehl Strasbourg oraz
zaproponowano warianty funkcjonowania Eurolnstytutu PL-CZ, uwzgledniajac jego cele dziatania, forme (prawna), strukture
organizacyjng, partneréw i finansowanie. Okreslono réwniez role Euroregionalnego Centrum Informacji Europejskiej jako
elementu przysztego Eurolnstytutu PL-CZ oraz mozliwo$ci wykorzystania ,Koncepcji przygotowania migdzynarodowego osrodka
planowania dorzecza i rewitalizacji Srodowiska” w dziatalnosci nowej instytucji. Koncepcja stanowi jeden z efektéw dwudniowego
seminarium i jest pierwszym krokiem w kierunku rozpoczecia staran o stworzenie polsko-czeskiego Eurolnstytutu.
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